Oswiadczenie czastkowe o stanie kontroli zarzadczej

Komendanta Osrodka Szkolen Specjalistycznych Strazy Granicznej w Lubaniu

2017

(rok, za ktéry sktadane jest o$§wiadczenie)

Dzial I1

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny
z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a szczegdlnosci dla zapewnienia:

—  zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

—  skutecznosci i efektywnosci dziatania,

—  wiarygodnosci sprawozdaf,

—  ochrony zasob6w,

—  przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skuteczno$ci przeptywu informacji,

—  zarzgdzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce organizacyjnej SG

Osrodku Szkolen Specjalistycznych Strazy Granicznej w Lubaniu

Czes¢ BS
[x] w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére

zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w Dziale II
o$wiadczenia.

Czesé C*

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dzialaniami, ktGre

zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w Dziale II
o$wiadczenia.



Czesé D

Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych 2

X monitoringu realizacji celéw i zadafi,

X samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej,

X procesu zarzadzania ryzykiem,

O audytu wewnetrznego,

X kontroli wewnetrznych,

X kontroli zewnetrznych,

X innych Zrédet informacji: skarg i wnioskéw.

Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogltyby wptyngé
na tres¢ niniejszego o$wiadczenia.

KOMENDANT

Luban, 27.02.2018 r.

(miejscowosé, data) (podpis kierownika jednostki organizacyjnej SG)



Dziat 116
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym:

W Osrodku Szkolen Specjalistycznych SG w Lubaniu kontrola zarzadcza nie zapewnila
W wystarczajacym stopniu nast¢pujacych elementéw w zakresie:

Skutecznosci i efektywnosci dziatania — czesciowa realizacja celu ujetego w pkt 4 Planu dziatalno$ci
Komendanta Osrodka Szkolen Specjalistycznych Strazy Granicznej w Lubaniu na rok 2017,

Zarzadzania ryzykiem — nie zostalo okreslone adekwatne ryzyko dla niezrealizowanego zadania. Tym
samym nie zaproponowano dziatan zaradczych w ramach reakcji na ryzyko. Czesé zaplanowanego
zadania zrealizowano ponizej docelowego poziomu.

Jednak nie w pelni skuteczny system zarzadzania ryzykiem jest przyczyna zlozenia o$wiadczenia
o stanie kontroli zarzadczej z zastrzezeniami w zakresie standardu ,,B" Cele i zarzadzanie ryzykiem.

Nalezy opisa¢ przyczyny lozenia zastrzezeh w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej, np. istotng stabosé
kontroli zarzqdczej, istotng nieprawidtowosé w funkcjonowaniu jednostki sektora finansow publicznych albo dziatu
administracji rzqdowej, istotny cel lub zadanie, ktdre nie zostaly zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring
kontroli zarzgdczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, kidrego zastrzezenia dotyczg, w szczegolnosci:
zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,
efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji lub zarzqdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej:
W celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej zaplanowane zostato:

Doskonalenie mechanizméw kontroli poprzez dokumentowanie stanu kontroli zarzadczej w formie
biezgcego informowania o zachodzacych zmianach w realizacji zadania.

Podniesienie $wiadomos$ci kadry kierowniczej osrodka oraz pracownikéw i funkcjonariuszy SG
nt. istoty kontroli zarzadczej i jej roli w realizacji celéw i zadaf poprzez organizowanie szkolefi.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, kidre zostang podjete w celu poprawy Junkcjonowania kontroli zarzgdczej
w odniesieniu do zlozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dzial III

Dziatania, ktére zostaly podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.
1. Dziatania, kt6re zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:
nie dotyczy

Nalezy opisac najistotniejsze dzialania, jakie zostaly podjete w roku, ktdrego dotyczy niniejsze oswiadczenie
w odniesieniu do planowanych dziatah wskazanych w dziale II o$wiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktdrego
dotyczy niniejsze oswiadczenie.

2. Pozostate dziatania :
nie dotyczy

Nalezy opisaé najistotniejsze dzialania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajqcy rok, ktdrego dotyczy
niniejsze oSwiadczenie, jeZeli takie dziatania zostaly podjete.



OBJASNIENIA

1w dziale I, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jedna z czgsei
- albo A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem ,,X” odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci
wykresla si¢. Czg$¢ D wypetnia si¢ niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej.

2Cze;§c’ A wypehia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajagcym stopniu zapewnita
tacznie wszystkie nastgpujace elementy: zgodno$é dziatalnoéci z przepisami prawa oraz z procedurami
wewnetrznymi, skuteczno$¢ i efektywnos¢ dziatania, wiarygodno$é sprawozdan, ochrong zasobéw,
przestrzeganie ipromowanie zasad etycznego postepowania, efektywno$é i skutecznosé przeptywu
informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

3Cze;éc’ B wypetnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajagcym stopniu
jednego lub wigcej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz
z procedurami  wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodno$ci sprawozdaf,
ochrony zasob6w, przestrzegania ipromowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci
1 skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

4Cze;§c’ C wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajagcym stopniu
zadnego z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz z procedurami
wewnetrznymi, skutecznodci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw,
przestrzegania ipromowania zasad etycznego postgpowania, efektywnodci i skutecznosci przeptywu
informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

5Znakiem »X "~ zaznaczy¢ odpowiednie wiersze.

Dziat 11 sporzgdzany jest w przypadku, gdy w dziale T niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czese
B albo C.

"Dziat TII sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale I o§wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego
dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byta zaznaczona czg$é B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy

niniejsze o$wiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majace na celu poprawe
funkcjonowania kontroli zarzagdcze;.



